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Profesionalizace

Profesionalizace a specializace jsou ptirozené procesy, které se postupné objevuji v prakticky
kazdém odvétvi lidského snaZeni. At uZ jde o rozdéleni roli v tlupé lovcl mamutl na lovce,
sbérace, zvédy, hlidace a dalSi profese, oddéleni jednotlivych védnich obor( v antice,
specializace dnesnich doktor( ¢i jen zruSeni povinné vojenské sluzby a profesionalizace
modernich armad.

Specializace a profesionalizace ma své prirozené opodstatnéni. Malokdo by si zaSel
k praktickému Iékafi nechat odoperovat srdce nebo Sel k doktoru filozofie poptat feSeni
slozitého matematického problému.

Profesionalizace jako takova pak nastava, kdyz se dana ¢innost stdva hlavnim zdrojem Zivobyti
pro daného ¢lovéka. V této praci budeme pro zjednoduseni pouzivat pojem profesionalizace
pro oboji — profesionalizaci i specializaci.

Kromé téchto zjevnych dlvod(, proc se specializovat a profesionalizovat, existuji ale i méné
zjevné efekty, které ne vidy maiji jen pozitivni dopad, popf., vedle neoddiskutovatelnych
pozitiv, maji i néktera negativa.

Profesionalizace v Junaku

V prostredi ¢eského skauta zatim mame pouze velmi malo placenych funkci. Najit je mizeme
zejména na urovni Ustfedi v nevychovnych funkcich. Oddilovi vedouci, i dalsi vychovné role,
jsou tvoreny dobrovolniky. Je ale naprosto bézné, Ze se na Cinnosti, které pfimo nesouvisi
s vychovou, najimaji profesionalni externisté, obvykle napfiklad na funkci Ucetnich.

Na vysSich drovnich je profesionalizace pochopitelna. Na fizeni tak velké organizace, jakou
Jundk je, je potFeba lidi, ktefi se tomu vénuji na plny tvazek. V KUJ! aktudlné pracuje cca 30
lidi = 23 prepoctenych Uvazkl (Junak - esky skaut, 2021).

Profesionalizace v BSA

V roce 2015 jsem se zucastnil, jako €len instruktorského tymu, tdbora BSA?> Camp Waubeeca
ve skautské rezervaci Read. Clanek, ktery jsem o tomto zaZitku tehdy napsal je online
k dispozici zde (Harnach, 2015).

Motivace

V profesionalizovaném svété americkych skautl je hlavni motivaci ziskat jejich prestizni
ocenéni Orli skaut (Eagle Scout). Orli skaut s sebou nese nejen prestiz, ale také vyhody, jako
treba rychlejsi postup v armadé (AFRS, 2005) nebo tieba stipendium (Academic Scholarships,
2005).

1 KUJ - Kancelar ustiedi Jundka
2 BSA — Boy Scouts of America
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https://www.skaut.cz/na-zkousku-americkym-skautem/

Mezi podminky ziskani této nejvyssi skautské ,hodnosti“ patfi samoziejmé dosazeni predchozi
hodnosti, Life Scout”, porozuméni skautskému slibu a zdkonu, schopnost o tom pohovofit, ale
zejména splnéni alespon 21 merit badges — obdoba skautskych odborek.

Odborky se v USA neplni u oddilovych vedoucich, ale u instruktor(i na taborech. V USA se tedy
plnéni odborek stalo hlavni naplni skautskych taboru.

Tabory
V tymu amerického tdbora nejsou dobrovolnici. Od hlavniho vedouciho az po posledniho
instruktora v zacviku jsou vSechny pozice placené.

Tabor také pfili§ nepfipomind tabory tak, jak je zndme z Ceské republiky. Cely ,tabor” je
rozdélen do nékolika taborist. Na kazdé tdboristé prijizdi jiny oddil, v tabore jsou tedy
soucasné zpravidla oddily, které se mezi sebou neznaji. Program pak neprobihd na
jednotlivych tabofistich ale v tzv. programovych oblastech.

Mladi skauti si jesté pred taborem vyberou, na které ,lekce” chtéji chodit. Vybér vychazi
z toho, které odborky chtéji ziskat. Na zakladé vybéru je jim sestaven ,rozvrh” na den. Kazdy
den ma Sest hodinovych blokd, které se velmi podobaji vyu¢ovacim hodindm tak, jak je zname
ze Skol.

Kazdy den je pak stejny jako ten predchozi. Napfiklad od 8 do 9 jde skaut na hodinu ,Preziti
v pfirodé”, od 9 do 10 na hodinu plachténi, od 10 do 11 na hodinu stfelby. Takto to probiha
kazdy den, po celou dobu tabora.

Na jednotlivych ,lekcich” se stfidaji pouze instruktofi z dané programové oblasti. Obvykle tedy
instruktor vede 3-8 rGznych kurzd, vedoucich k ziskani stejného poctu odborek. Tyto hodiny
jsou stejné tyden co tyden, méni se pouze ucastnici.

Instruktofi z dané programové oblasti jsou tedy opravdovymi profesionaly. Maji nastudovéno
nékolik odborek a soustredi se na vyuku pravé téch nékolika z jejich programové oblasti. Navic
maji moznost si danou dovednost zkouset kazdy tyden, a pokud jezdi na tabor pravidelné, tak
i rok co rok.

Se svymi vedoucimi, ktefi se skautlim vénuji pres rok, se skauti potkaji zase az po skonceni
»vyuky“ tj. vecer.

Profesionalizace v nevychovnych rolich
Potfeba a nutnost profesionalizace se postupné zacala promitat do celé rady lidskych obord.
Stejné tak i ve skautské Cinnosti existuje pro hlubsi zaméreni fada divoda.

Zejména v nevychovnych rolich Ize najit vice pozitiv nez negativ.

Profesiondlni uUéetni, kterého zaplatime, ndm ve stfedisku obvykle odvede lepsi praci, neZzli
zapadleny, ale amatérsky dobrovolnik.
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Podobna je situace i naptiklad u zpravodaju, ktefi pfijdou do kontaktu zejména s vychovateli
(vedoucimi oddilG). Cim vétsi odbornik na danou problematiku, tim lépe dokaZe poradit
s pfipadnymi problémy.

Profesionalizace ve vychovnych rolich

Vychovnou roli rozumime takovou, kdy jeji nositel pfimo ovliviiuje vychovu svéfené mladeze.
V Jundku to jsou typicky vidci oddil(, jejich zastupci, oddilovy radci a dalsi ¢lenové oddilovych
vedeni.

Pozitiva

Pokud bychom na vychovu a vzdélavani nahliZeli pouze z pohledu odborného pfinosu, je jasné,
Ze i ve vychovnych rolich by bylo vhodné, aby konkrétni odbornosti predavali (vyucovali)
odbornici. Stejné jako u nevychovnych roli maji predpoklady pro to, aby dané problematice
rozuméli |épe. Ve vychovnych rolich nejde vidy o ,nejlepsi vysledek”, ale i o cestu a dalsi
aspekty Skautské vychovné metody?3. Vice v kapitole Rizika profesionalizace.

1. skautsky princip

Prvnim skautskym principem je povinnost vici nejvyssi Pravdé a Lasce.

NPL? Ize chdpat jako respekt viéi nééemu, co nds presahuje, co pfesahuje i nase okoli.
Povinnost k prirodé, k budoucim pokolenim. Uvédoméni si vlastni odpovédnosti za vyvoj ve
spolecnosti. Laska vici vSsemu zZivému. Kazdy z nas ji ale miZe pojmout po svém.

Clovéka slouzicimu prvnim principu bychom mohli pospat jako dobrého ¢lovéka. Vlastnosti,
které délaji dobrého ¢lovéka dobrym c¢lovékem —to jsou pravé ony vlastnosti, které ve skautu
chceme u dospivajicich probudit.

Hlavnim posldanim skautské organizace je délat svét lepsi. Principy ,Povinnost vici sobé” a
,Povinnost vi¢i druhym“ naplfiuji toto poslani pouze nelplné. Rekl bych, Ze jsou vlastné
takovymi prostfedky ¢i , predskokany” pro prvni princip, ktery z obou cerpa, ale az pfi
propojeni vsech ti principl vznika synergie, ktera skauta déla skutecnym skautem a dobrym
¢lovékem.

V prabéhu psani této prace jsem studoval i pojednani Jana Héabla z projektu Komensky 2020
(Habl, Komensky 2020, 2020). V této praci je vidét, Ze Jan Amos Komensky se problematice
dobrého ¢lovéka vénoval jiz pred 400 lety. Nejvice ve mné rezonuje jeho myslenka ,Délat

dobré véci, i kdyz se nikdo nediva“ (Habl, Lidskost neni docela ztracena, 2019), ktera krasné
zapadd do mého chapani prvniho skautského principu.

3 https://krizovatka.skaut.cz/vedu-oddil/skautska-vychova/skautska-vychovna-metoda
4 NLP — Nejvy3si Pravda a Laska
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Rizika profesionalizace

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze profesionalizace ma pouze pozitiva. V této kapitole bych
se na zakladé svych zkuSenosti ztaboru BSA zamyslel nad riziky, kterd z ,pfrilisSné”
profesionalizace plynou.

Motivace
Zasadnim faktorem ovliviujicim jakoukoli ¢innost ¢lovéka je motivace. Podle Petra Ludwiga a
jeho knihy Konec prokrastinace rozliSujeme tfi druhy motivace (Ludwig, 2013).

Vnitini, vnéjsi a,,vnitfni motivace cestou”. Vnéjsi motivaci je mysleno néco, nebo nékdo, mimo
nasi osobu, co nas pohani nebo nuti. Vnitfni motivaci jsme my sami, kazdy sdm pro sebe, nase
pohnutky, kdyZ chceme dosdahnout néjakého cile. Obé tyto motivace maji dle Ludwiga zdsadni
nevyhodu, a to, Ze kdyZ dosahneme daného cile, radost a motivace do dalsi prace velmi rychle
opadaiji.

Naopak motivace cestou je vyhodnd v tom, Ze jsme nadseni uz z pribéhu ¢innosti, nikoli pouze
z vysledku, a proto se snaze dostaneme do emoce ,flow“ kterd déla ¢lovéka Stastnym, a tim
se podili na kvalitnéjsim vysledku jeho ¢innosti.

Motivace lektora - vedouciho

Profesiondlni lektor ma obvykle motivaci jasnou — za svou préci dostane odménu, obvykle ve
formé penéz, jedna se tedy o motivaci vnéjsi. Dobrovolny lektor s nejvétsi pravdépodobnostni
predava znalosti z presvédceni a je tedy motivovan vnitfné.

Pokud je to navic lektor ¢i vedouci, ktery ma na starost svéfenou mladez dlouhodobé,
pfipadné se jedna o téma, kterému opravdu véri a véri, Zze je dllezité, aby bylo slyset,
dostavame se do motivace typu ,vnitfni motivace cestou” kterd je pro takovou cinnost
nejpriznivéjsi. Vedouci se tak mliZze dostat do flow, ma vétsi radost z odvedené prace, dokaze
|épe vysvétlovat a jit prikladem.

Motivace posluchacl — mladeze nam svérené

Pokud mdame jasny cil, napfiklad ziskani odborky za Uéelem dosazeni hodnosti, postupujeme
cilevédomé, plnime odborku za odborkou a ziskané znalosti se nam stavaji pouze prostfedkem
pro dosazeni cile, ziskané znalosti jsou pouze kratkodobé, protoze svi{j ucel splni, jakmile
ziskame potrebnou odborku. Motivace je Cisté externi. | to m(iZe byt, zejména v mladém véku
dobré, lepsi néco neili nic.

Pokud ale déti dokdzeme presvéddit, ze ziskani odborky neni cil, nybrz prostiedek pro jejich
osobni rlist, budou nové dovednosti ziskavat snaze a déle si je udrzi. Dokonce o né budou mit
i vétsi zajem. Takto to ale obvykle zaplaceny profesiondl predat nedokaze.
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ZpUsob predani 1. principu

Lidé se vyvinuli z opic. Po opicich ndm zUstal zvyk — opicit se. Mlady ¢lovék tedy dost casto
opakuje to, co vidi u starsiho, at uz kamarada nebo vedouciho. Proto je velice duleZity bod
SVM? - dospéli pravodci.

Ve skautském oddile pInituto roli zejména oddilovy vedouci a jeho zastupce, pfipadné radcové
oddilu a druzin. Mladsi ¢lenové je sleduji a napodobuiji. Je dllezité mit na pozicich dospélych
pravodcl dobré lidi, aby davali svérené mladezi dobry priklad.

Délka kontaktu

Je dulezité, jak dlouho maji vedouci moZnost na déti plsobit. Zatimco na ¢eskych taborech se
détem vénuji primarné zpravidla jejich oddilovi vedouci, na tdborech BSA, jak vime z pfedchozi
kapitoly, se o né stridaji rlzni instruktofi. Je tedy jasné, Ze pro predani tak hlubokych myslenek,
jako je ono dobro, zahrnuté v prvnim principu, neni pfi takovéto stfidavé formé dostatek ¢asu.

Vztah mezi vedoucim a mladezi

Néktera témata vyZaduji, aby byla predavdna v pratelské a intimni atmosfére. Hlubokou
debatu o NPL muze tézko vést vedouci Ci instruktor, se kterym se déti z oddilu vidi poprvé i
podruhé. Na takova témata je potreba se s détmi znat, mit u nich respekt, autoritu a déti musi
véfit, Ze vedouci prvnim principem skutecné Zije, ne, Ze si ho nastudoval v pfirucce.

Vztah ve skupiné

Pro predani znalosti o vateni neni ve skupiné potfeba zadna zvlastni atmosféra, da se to
snadno zvladnout prakticky vZdy. Téma prvniho principu ovsem vyZaduje intimni atmosféru a
dlvéru i mezi Ucastniky. V podminkach, kdy se déti neznaji (jsou z riznych oddil napfi¢ zemi)
mUzZe jen obtizné probéhnout ve skautském véku Uspésny duchovni program.

Specializace na prvni princip

Byt je mozné na téma prvniho principu NPL délat pfednasky a vytvaret programy, velkou ¢ast
hodnot dobrého ¢lovéka preddavame v oddilech ,mimochodem®, pfi bézné skautské cCinnosti.
To ovsem vyZaduje dobré vztahy uvnitf oddilu a dalsi podminky z pfedchozich odstavcu.

Mimovolné predavani

Déti ve skautském oddile maji stdle na ocich své vedouci, radce a dalsi vzory. Vidi je
dlouhodobé a mohou si tak o nich udélat pravdivy a realisticky Usudek, a v idedInim ptipadé si
fungujiciho vedouciho i cely oddil vybrat za své vzory. Dité ma moznost si v takovém oddile
opakované vyzkouset, Ze Zit dle NPL se mu ,,vyplati“. At uz jde o klid jeho svédomi ¢i o vedouci,
ktefi ho v opaéném pripadé spravedlivé usmérni.

5 Skautska vychovna metoda
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Zaver
Ve spolecnosti, kde se lidé soustfedi zejména na rozvoj dovednosti jednotlivce bez pochopeni,

k éemu tyto schopnosti pouzit, musi dfive ¢i pozdéji prevladnout individualismus vedouci
k rozpadnuti tradi¢nich vztahu a k materialismu.

Schopnosti bez odpovédnosti jsou jako nabitd zbran v nespravnych rukou. Proto pfiliSna
profesionalizace tak, jako napfiklad na tabore BSA, jehoZ jsem byl svédkem, vede skauting na
scesti. Ruku v ruce se zdokonalovanim nasich schopnosti musi jit i poznani, jak tyto schopnosti
vyuzit ve prospéch lidi, ochrané pfirody a dalSim hodnotam z prvniho skautského principu.
Mame-li tedy jako hnuti usilovat o lepsi svét, nesmime pfi vychové zapominat na 1. princip,
ktery musi byt tim hlavnim, co détem predavame.

Skauting by se nemél stat ,elitni Skolou”, kde budeme déti ucit znalosti, které se ve skole
nenaucily. Ve skautingu by se mély naucit hrat fér, respektovat ostatni, uvédomovat si svou
konecénost a jedinecnost, naucit se prohrdvat a pochopit a péstovat v sobé dalsi hodnoty
skautskych principa.

PFiliSna profesionalizace vede k nevyrovnanému rozvoji ¢lovéka. Zatimco jeho dovednosti
mohou byt stimulovany efektivnéji, jeho schopnost vyhodnotit, kdy a jak je pouzit, upada.
Protoze hlavnim cilem skautingu je délat svét lepSim = formovat své ¢leny do formy ,dobry
¢lovék”, profesionalizace je pro tento cil rizikem.
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